
 
 
 
 

 
 
 

รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าบ่อ  อำเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย 
 

รอบ 6 เดือน  (1 ตลุาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



การดำเนนิการตามนโยบายการบริหารงานบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าบ่อ  อำเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย 
 

1. ด้านการวางแผนกำลังคนและการสรรหา 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2564 – 2566) ปรบัปรุง
ครั้งที่ 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพื่อใช้ในการกำหนด
โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่
รองรับภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

- เพื่อให้ อบต.ท่าบ่อมีโครงสร้าง
การแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมและไมซ่้ำซ้อน 
- เพื่อให้ อบต.ท่าบ่อ มีการกำหนด
ตำแหน่งการจัดอัตรากำลงั 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจ
หน้าที่ขององค์การบรหิารส่วน
ตำบลท่าบ่อ 
- เพื่อเป็นแนวทางในการ
ดำเนินการวางแผนการใช้
อัตรากำลงัการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบรหิารส่วนตำบลท่าบ่อ 
 

- อบต.ท่าบ่อ มีการจัดทำแผน
อัตรากำลงั 3 ปีถูกต้อง ครบถ้วน 
และ ก.อบต.จงัหวัดหนองคายมีมติ
เห็นชอบ พร้อมทั้งประกาศใช้แผน
อัตรากำลงั 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 
2566) ปรบัปรุงครัง้ที่ 2 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

- จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 
2564 – 2566 โดยความ
เห็นชอบของ ก.อบต.จงัหวัด
หนองคาย ครั้งที่ 2/2566 เมื่อ
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 และ 
อบต.ท่าบ่อ ประกาศใช้แผน
อัตรากำลงั 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 
2566) ปรบัปรุงครัง้ที่ 2 เมื่อวันที่ 
1 มีนาคม 2566 
- ดำเนินการปรบัปรุงแผน
อัตรากำลงั 3 ปี ปรบัปรุงครัง้ที่ 2 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
เพื่อกำหนดตำแหน่ง นักจัดการงาน
ทั่วไป ปก./ชก. สงักัด สำนักปลัด
องค์การบรหิารส่วนตำบลท่าบ่อ 
เพื่อรองรับภารกจิหน่วยงาน และ
การพิจารณาปรับปรงุภาระงานให้
สอดคล้องกบัส่วนราชการใน
ปัจจุบัน 

- ควรดำเนินการพิจารณาปรบัปรุง
แผนอัตรากำลัง ในทุกๆ
ปีงบประมาณ เพื่อเพื่อใหก้าร
กำหนดตำแหน่งรองรบัภารกิจของ
หน่วยงานใหส้อดคล้องกับส่วน
ราชการในปจัจบุัน 
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1. ด้านการวางแผนกำลังคนและการสรรหา 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.2 จัดทำและดำเนินการตาม
แผน สรรหาข้าราชการ ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง หรอืทดแทน
อัตรากำลงัที่โอนย้าย 

- เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานภายใน
องค์กร มีความต่อเนื่องและมี
บุคลากรรบัผิดชอบในแต่ละงาน
โดยตรง เพือ่ให้งานเกิดผลสัมฤทธ์ิ
มากที่สุด 

- ไม่มีอัตราตำแหน่ง
ว่างในแผนอัตรากำลัง 
3 ป ี(พ.ศ. 2564 – 
2566) 

1. บรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ตามประกาศผล
การสอบของ กสถ. ลงวันที่ 8 มีนาคม 2565 เป็น
พนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน ระดับปฏิบัติการ ตามคำสั่งองค์การบรหิาร
ส่วนตำบลท่าบ่อ ที่ 289/2565 สัง่ ณ วันที่ 1 
มิถุนายน 2565 

- การลดภาวะอัตราตำแหน่งว่าง
ในองค์กรเพื่อปอ้งกันการทำงาน
ที่ล้นมือ ซึง่ส่งผลให้งานเกิด
ความล่าช้า เสรจ็ไม่ทันตาม
กำหนดเวลา ทำให้งานขาด
ประสิทธิภาพ 

1.3 การให้โอน/รบัโอน(ย้าย)
พนักงานส่วนทอ้งถ่ินมาดำรง
ตำแหน่งที่ว่าง 

- เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานภายใน
องค์กรมีความต่อเนื่อง และมี
บุคลากรรบัผิดชอบในแต่ละงาน
โดยตรง เพือ่ให้งานเกิดผลสัมฤทธ์
มากที่สุด 

- ไม่มีอัตราตำแหน่ง
ว่างในแผนอัตรากำลัง 
3 ปี พ.ศ. 2564 - 
2566 

- การใหโ้อน/ประกาศรับโอนพนักงานส่วนตำบลที่ว่าง 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ เมื่อวันที่ 1 
พฤศจิกายน 2565 ให้โอน ราย นายธีรศักดิ์  นาคา  
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง (นกับริหารงานช่าง 
ระดบัต้น) ซึง่ได้โอนไปดำรงตำแหนง่ ผู้อำนวยการกอง
ช่าง (นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น) สังกัด เทศบาล
ตำบลเวียงคกุ  อำเภอเมือง  จังหวัดหนองคาย 
- ประกาศรับโอนพนักงานส่วนตำบลที่ว่างตามแผน
อัตรากำลงั 3 ปี ได้แก่ นายรัฐสิทธ์ิ  สำราญรื่น 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง (นกับริหารงานช่าง 
ระดับต้น) สังกัด เทศบาลตำบลสร้างนางขาว  อำเภอ
โพนพิสัย จงัหวัดหนองคาย ซึ่งรับโอน(ย้าย) มาดำรง
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง (นกับริหารงานช่าง 
ระดับต้น) ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2565 ตามมติ
คณะกรรมการพนกังานส่วนตำบลจังหวัดหนองคาย 
ครั้งที่ 11/2565   

- การประกาศรับโอนย้าย
พิจารณาคุณสมบัติของผู้ขอ
โอนย้ายให้ตรงกับตำแหน่งและ
ความรู้ความสามารถของผู้
ประสงค์จะโอนย้าย 
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2.1 จัดทำแผนพฒันาบุคลากร
ประจำปี และดำเนินการตามแผนฯ
ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

- เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้
ปฏิบัติหน้าทีร่าชการในทกุๆ 
ตำแหน่งได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

- องค์การบรหิารส่วนตำบลท่าบอ่ 
มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
กำลัง 3 ปี ถูกต้อง ครบถ้วน  

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี พ.ศ. 2564 – 
2566 โดยพิจารณาบุคลากรเข้า
รับการอบรมเพื่อพฒันาความรู้ตาม
สายงานตำแหนง่ ให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
 

- เพื่อใหก้ารพฒันาบุคลากรเกิด
ประสิทธิภาพ ควรดำเนินการ
สำรวจความต้องการในการพฒันา
บุคลากรแต่ละตำแหน่งเพื่อได้
กระบวนการและวิธีการพัฒนาตรง
กับความต้องการ 

2.2 กำหนดเส้นทางการพฒันา
บุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแตล่ะตำแหนง่ 

- เพื่อใหก้ระบวนการและวิธีการ
พัฒนา เกิดประสิทธิภาพ และตรง
กับความต้องการของบุคลากรแต่
ละตำแหนง่ และเพือ่ใหเ้กิดความ
ต่อเนื่องในการพฒันา 

- บุคลากมีประสทิธิภาพในการ
ทำงาน และสามารถนำความรูท้ี่
ได้รับจากการพฒันามาประยกุต์ใช้
ในงานได ้

- มีการวางแผนพจิารณาสง่
บุคลากรฯ 
- นางพรรณธร  อ่อนสี ตำแหน่ง  
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  
เข้ารับการอบรมหลักสูตร “การ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(2567-2569) ให้มปีระสิทธิภาพ
และทิศทางการบรหิารงานบุคคล
ส่วนท้องถ่ิน ปี 2566)” ระหว่าง
วันที่ 17 – 19 มีนาคม 2566” 
           ฯลฯ 
 
 

- ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรเกิด
การพัฒนาด้วยตนเอง และมีความ
ต่อเนื่องขององค์ความรู้และ
สามารถทีจ่ะถ่ายทอดความรู้ สร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ได ้
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3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

3.1 ดำเนินการประเมินข้าราชการ
ส่วนท้องถ่ินตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 

- เพื่อใหก้ารพฒันาถูกต้องและตรง
ตามเกณฑ์มาตรฐานตำแหนง่ 

- บุคลากรได้รบัการพฒันาและนำ
ความรู้มาประยุกต์ใช้ในการทำงาน
ได้ตรงกับตำแหน่ง 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากร
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง เพื่อพจิารณาจัดสง่
บุคลากรเข้ารบัการอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตำแหน่งสายงาน 
 

- จัดให้มกีารพฒันาด้านความรู้ 
และด้านทักษะในการทำงานไป
พร้อม ๆกัน เพื่อประสิทธิภาพใน
การทำงาน 

3.2 จัดให้มีการพจิารณาความดี
ความชอบตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

- เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
- พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนเป็นไป
ตามผลการประเมินและประกาศ
หลักเกณฑ ์

- บุคลากรได้รบัการพจิารณาเลือ่น
เงินเดือน เลื่อนค่าจ้างและเลื่อน
ค่าตอบแทน ถูกต้อง ครบถ้วน 

- พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน
พนักงานส่วนตำบล ลกูจ้างประจำ 
ครั้งที่ 1,2/2565 ใหเ้ป็นไปตาม
ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ผ่านกระบวนการคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดอืน ครั้งที่ 
1,2/2565 ตามคำสั่งเลื่อนข้ัน
เงินเดือน และรายงานการประชุม 
 

- จัดทำประกาศหลกัเกณฑก์าร
ประเมินผลการปฏิบัติงานใหเ้ป็น
มาตรฐานเดียวกัน 
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4. ด้านส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรมและวินัยข้าราชการ 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4.1 แจ้งใหบุ้คลากรในสงักัด
รับทราบถงึประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน  

- เป็นเครื่องมือกำกับความ
ประพฤติของข้าราชการ 
- ยึดถือเป็นหลกัการและแนวทาง
ปฏิบัตอิยา่งสม่ำเสมอ 
- ให้เกิดพนัธะผูกพันระหว่าง
องค์กรและข้าราชการในทุกระดับ 

- จัดทำประกาศประมวลจริยธรรม
ของข้าราชการประจำป ี
- มีแนวทางปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม 

- ประชาสัมพันธ์ใหเ้จ้าหน้าที่ทราบ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถ่ิน 

- เสริมสร้างกิจกรรมที่ช่วยสง่เสรมิ
ความรู้ในด้านประมวลจริยธรรม 

4.2 ให้ผู้บงัคับบัญชามอบหมาย
งานแก่ผู้ใต้บงัคับบัญชา อย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการ
ควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาใหป้ฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 

- เพื่อใหบ้ถคลากรได้ปฏิบัตหิน้าที่
ได้ตรงตามตำแหน่งและใช้ศักยภาพ
ของตนเองไดอ้ย่างเต็มที่และมี
ประสิทธิภาพ 
- เพื่อป้องกันการมอบหมายงานที่
ซ้ำซ้อน 

- องค์การบรหิารส่วนตำบลท่าบอ่ 
จัดทำคำสัง่แบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที่ความรบัผิดชอบขององค์กร 

- ดำเนินการแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำและพนกังานจ้าง 
ตามคำสั่งที่ 568/2565 ลงวันที่ 
14 พฤศจิกายน 2565 
            ฯลฯ  

- การมอบหมายหน้าที่ต้อง
ดำเนนิการตามกำหนดมาตรฐาน
ของแต่ละตำแหนง่ รวมถึงพจิารณา
ถึงความรู้ความสามารถของแต่ละ
บุคคลประกอบ 
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ปัญหาและอุปสรรค 
  
 องค์การบรหิารส่วนตำบลท่าบ่อ  อำเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย ได้มีอัตราตำแหน่งอำนวยการท้องถ่ิน ที่ว่างและได้รายงานต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจงัหวัดหนองคาย 
เพื่อให้ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลเป็นผู้ดำเนินการสรรหาตามหลกัเกณฑ์ แต่บางตำแหน่งก็ยังไม่ได้รบัการสรรหาจากคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เนือ่งจากบัญชี
ผู้สอบแข่งขันได้ตามคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนตำบล มีจำนวนผู้สอบแข่งขันได้มีจำนวนไมเ่พียงพอต่อตำแหน่งทีว่่าง 
 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 องค์การบรหิารส่วนตำบลท่าบ่อ มอีัตราตำแหนง่อำนวยการท้องถ่ิน ตำแหน่งประเภทวิชาการ และตำแหนง่ประเภททั่วไป ว่างควรดำเนินการประชาสัมพันธ์รบัโอน  


